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Gespreksleidraad: rollen in het bestuur
Voor een gesprek met het hele bestuur
Met deze leidraad loop je met je bestuur door wat iedereen dacht te komen doen en wat er nu werkelijk van hem of haar wordt gevraagd. Plan er een apart moment voor, geen agendapunt tussendoor. Reken op vijf kwartier tot anderhalf uur.
Vooraf
1. vraag iedereen om vooraf de reflectielijst “Waar zit het gat?” voor zichzelf in te vullen;
1. spreek af wie het gesprek leidt en de tijd bewaakt;
1. loop samen de gespreksregels hieronder door voordat je begint.
Gespreksregels
1. iedereen komt aan de beurt en maakt zijn of haar verhaal af; tijdens een ronde reageert niemand;
1. doorvragen mag, oordelen niet: eerst begrijpen, dan pas reageren;
1. duidelijk zijn is het vriendelijkste wat je kunt doen, ook in dit gesprek.
Ronde 1: wat dacht je te komen doen? (circa 20 minuten)
Iedereen vertelt kort wat hij of zij dacht te komen doen bij het aantreden: welke verandering, welk beeld, welk tempo. Wie de reflectielijst heeft ingevuld, leest gewoon voor wat daar staat.
Notities:
 
 
 
 
Ronde 2: wat wordt er nu van je gevraagd? (circa 20 minuten)
Iedereen benoemt wat de organisatie op dit moment werkelijk van hem of haar vraagt, en welke taken hij of zij doet die eigenlijk ergens anders horen.
Notities:
 
 
 
 
Ronde 3: waar zit het gat? (circa 20 minuten)
Nu pas wordt het een gesprek. Waar zit per persoon de afstand tussen wat hij of zij kwam doen en wat er wordt gevraagd? En voor het bestuur als geheel: wat blijft er liggen omdat niemand het als zijn of haar rol ziet?
Notities:
 
 
 
 
Afspraken (circa 15 minuten)
1. welke taken verschuiven er, en naar wie;
1. wat spreken we af over tempo: wat pakken we nu op en wat bewust nog niet;
1. wanneer kijken we hier opnieuw naar: zet het over drie maanden op de agenda.
Afspraken (wie doet wat, en vanaf wanneer):
 
 
 
 
 

	Niet alles hoeft in dit ene gesprek opgelost. Dat het gat benoemd is en op tafel ligt, is al de helft van het werk. Voer de moeilijke gesprekken die eruit volgen daarna een voor een, niet in de groep.
Dit is hoofdstuk 3 van Van hok naar bestuurstafel.
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