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Uitgangspunt

De Stichting besteedt haar middelen zoveel mogelijk aan haar doelstelling. Het beloningsbeleid is
daarop ingericht: de bestuurlijke en toezichthoudende rollen worden onbezoldigd vervuld. Voor
uitvoerend werk (de dagelijkse directievoering en het inhoudelijke werk voor dierenhulporganisaties)
wordt wel betaald, tegen een marktconform tarief en onder vaststelling door een onafhankelijk orgaan.

De Stichting gaat er niet van uit dat structureel werk onbetaald wordt verricht. Onbetaalde inzet is een
keuze die past bij een opstartfase, niet bij een organisatie die haar doelstelling duurzaam wil
waarmaken.

Raad van Toezicht

Aan de leden van de Raad van Toezicht wordt geen beloning toegekend. Gemaakte kosten worden op
vertoon van bewijsstukken vergoed. De statuten laten toekenning van een niet-bovenmatig
vacatiegeld toe; hiervan wordt vooralsnog geen gebruik gemaakt.

Directeur-bestuurder

De directeur-bestuurder verenigt twee rollen in één functie. Als bestuurder bepaalt zij het beleid en
bestuurt zij de Stichting; als directeur voert zij de dagelijkse leiding en verricht zij het inhoudelijke werk
voor dierenhulporganisaties. Het beloningsbeleid onderscheidt die twee rollen.

Bestuurlijke rol (onbezoldigd)

Voor de bestuurlijke werkzaamheden (het bepalen van het beleid en het besturen van de Stichting)
ontvangt de directeur-bestuurder geen beloning. Deze rol wordt onbezoldigd vervuld. Gemaakte
kosten worden op vertoon van bewijsstukken vergoed.

Directievoering en inhoudelijk werk (bezoldigd)

Voor de directievoering en het inhoudelijke werk ten behoeve van de doelstelling (de dagelijkse leiding
van de Stichting, advies-, coachings- en projectwerkzaamheden bij dierenhulporganisaties, en de
ontwikkeling van kennisproducten en instrumenten) wordt een marktconforme vergoeding toegekend.

De omvang, de aard en het tarief van deze werkzaamheden worden vastgesteld door de Raad van
Toezicht, die op grond van de statuten onafhankelijk is van de bestuurder en geen financieel belang
heeft bij de bestedingen van de Stichting. De vergoeding wordt betaald op basis van een
overeenkomst van opdracht en per traject verantwoord.

Toepassing per jaar

2026 is het opstartjaar van de Stichting. Omdat er in dat jaar nog geen fondsen zijn geworven, heeft
de directeur-bestuurder haar directiewerk in 2026 om niet verricht. Dat is een eenmalige keuze die
past bij de opbouwfase.

Vanaf 2027 wordt de directievoering bezoldigd, zodra en voor zover de middelen van de Stichting dat
toelaten. De Raad van Toezicht stelt daartoe jaarlijks bij de begroting het uurtarief en het aantal uren
vast, met een maximum van 95 euro exclusief btw per uur. Bij het aanvragen van fondsen en
subsidies worden deze uren als reéle kosten meebegroot, zodat de continuiteit van de dienstverlening
niet afhankelijk is van onbetaalde inzet.

De bestuurlijke rol blijft ook na 2026 onbezoldigd.



Medewerkers en experts

De Stichting heeft geen personeel in dienst. Externe experts en coaches worden per opdracht
ingehuurd tegen een marktconform tarief, dat per project wordt begroot en verantwoord.

Naam en merk

De naam DierenAdviesPunt en het bijbehorende merk berusten bij de oprichter. De Stichting heeft
daarvan om niet een gebruiksrecht verkregen; er vloeit uit hoofde van de licentieovereenkomst geen
vergoeding naar de oprichter of naar een aan haar verbonden onderneming. De licentieovereenkomst
is namens de Stichting ondertekend door de voorzitter van de Raad van Toezicht.

Vastgesteld door de Raad van Toezicht op [datum]. Het beloningsbeleid wordt jaarlijks getoetst.




